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1. ระบบบ้ำบัดน ้ำเสีย
ในปัจจุบันเส่ือมสภำพ 
ไม่สอดคล้องกับ
กำยภำพของ
มหำวิทยำลัยท่ีขยำย
ขนำดใหญ่ขึ น

1. ติดตำมคุณภำพน ้ำทิ งของ
มหำวิทยำลัย

ผศ.ดร.ประวิทย์ สุวรรณรงค์  - ขอผลการทดสอบจาก สาขา

วิทยาศาสตร์ส่ิงแวดล้อม

ร้อยละการผ่านตัวช้ีวัด

คุณภาพน้้าเสีย

ร้อยละ 100

2. ไม่มีระบบรวบรวมน ้ำ
เสียของเทศบำลนคร
สกลนคร

2. จัดท้ำแผนบ้ำบัดน ้ำเสีย
   ของมหำวิทยำลัยท่ีสอดคล้อง
   กับกำรบริกำรเทศบำล
   นครสกลนคร

ผศ.ดร.ประวิทย์ สุวรรณรงค์

หัวหน้างานอาคารสถานท่ีฯ

1.ติดตามการจัดท้าระบบบ้าบัดน้้าเสีย

ของเทศบาลนครสกลนคร

2. จัดท้าระบบบ้าบัดน้้าเสีย รอการส่งต่อ

เข้าสู่ระบบบ้าบัดน้้าเสียของเทศบาล

จ้านวนแผนบ้าบัดน้้าเสีย 1 แผน

3. มหำวิทยำลัยยังขำด
แผนบ้ำบัดน ้ำเสีย

3. ท้ำแผน/ก่อสร้ำง/ปรับปรุง
ระบบบ้ำบัดน ้ำเสียของ    
มหำวิทยำลัย

ผศ.ดร.ประวิทย์ สุวรรณรงค์

หัวหน้างานอาคารสถานท่ีฯ

จัดท้าระบบบ้าบัดน้้าเสีย บริเวณอาคารภู

พานเพลซ (งบประมาณ 300,000 บาท)

จ้านวนปรับปรุงระบบ

บ้าบัดน้้าเสียของ

มหาวิทยาลัย

1 ระบบ อยูระหว่างการจัดท้าราคากลางให้กับ

งานพัสดุ เพ่ือใช้ในการจัดหาผู้รับจ้าง

4. ขำดบุคลำกรวิชำชีพ
ในกำรดูแลระบบบ้ำบัด
น ้ำเสีย

4. ท้ำแผน/จัดหำบุคลำกร
วิชำชีพด้ำนส่ิงแวดล้อม 
(นักวิทยำศำสตร์/วิศวกร
ส่ิงแวดล้อม) ในกำรดูแลบ้ำบัด
น ้ำเสีย

ผศ.ดร.ประวิทย์ สุวรรณรงค์

หัวหน้างานอาคารสถานท่ีฯ

จัดท้าแผนจัดหาบุคลากรวิชาชีพด้าน

ส่ิงแวดล้อม

บุคลากรวิชาชีพด้าน

ส่ิงแวดล้อม

1 คน

สถานะแผนการด าเนินการ

สถานะผลการด าเนินการ

ระดับ โอกาส

เกณฑ์มาตรฐานระดับโอกาสท่ีจะเกิด

ความเส่ียง ระดับ ผลกระทบ

เกณฑ์มาตรฐานการก าหนดค่า

ประเมินผลกระทบ

5 สูงมาก น้้าท้ิงของมหาวิทยาลัยไม่เป็นไปตาม

มาตรฐานน้้าท้ิงจากอาคารมากว่า 9 คร้ัง

ต่อปี

5 รุนแรงท่ีสุด มีการฟ้องร้องเป็นคดีความ หรือมีค้าส่ัง

จากเจ้าพนักงานให้ด้าเนินการใด ๆ 

เก่ียวกับการจัดการน้้าท้ิง

4 สูง
น้้าท้ิงของมหาวิทยาลัยไม่เป็นไปตาม

มาตรฐานน้้าท้ิงจากอาคาร 7-8 คร้ังต่อปี

4 ค่อนข้าง

รุนแรง
ดัชนีคุณภาพน้้าท้ิงของมหาวิทยาลัยไม่

เป็นไปตามมาตรฐานท่ีกฎหมายก้าหนด

มากกว่า 2 ดัชนี

3 ปานกลาง
น้้าท้ิงของมหาวิทยาลัยไม่เป็นไปตาม

มาตรฐานน้้าท้ิงจากอาคาร 5-6 คร้ังต่อปี

3 ปานกลาง ดัชนีคุณภาพน้้าท้ิงของมหาวิทยาลัยไม่

เป็นไปตามมาตรฐานท่ีกฎหมายก้าหนด 1

 ดัชนี

2 น้อย
น้้าท้ิงของมหาวิทยาลัยไม่เป็นไปตาม

มาตรฐานน้้าท้ิงจากอาคาร 3-4 คร้ังต่อปี

2 น้อย ดัชนีคุณภาพน้้าท้ิงของมหาวิทยาลัยทุก

ดัชนีเป็นไปตามมาตรฐานท่ีกฎหมาย

ก้าหนด

1 น้อยมาก
น้้าท้ิงของมหาวิทยาลัยไม่เป็นไปตาม

มาตรฐานน้้าท้ิงจากอาคาร 1-2 คร้ังต่อปี

1 น้อยมาก ดัชนีคุณภาพน้้าท้ิงของมหาวิทยาลัยทุก

ดัชนีดีกว่ามาตรฐานท่ีกฎหมายก้าหนด

มากกว่าร้อยละ 20

ความเส่ียงท่ี 1 : น้ าท้ิงของมหาวิทยาลัยไม่ผ่านมาตรฐานควบคุมการระบายน้ าท้ิงจากอาคาร

ไตรมาส 2
ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ เป้าหมาย

สถานะ
ด าเนินงานโอ

กา
ส

ผู้รับผิดชอบการจัดการเชิงกลยุทธ์ปัจจัยเส่ียง

โอกาส ผลกระทบ

รายละเอียดผลการด าเนินงาน

รอบ 4 เดือน

(ต.ค. 64 - ม.ค. 65)

แผนการด าเนินงาน

ระ
ดับ

คว
าม
เสี่
ยง

ม.ค.-65 ก.พ.-65 มี.ค.-65

5 5 25

(สูงมาก)

ข้อมูลพ้ืนฐาน
1. ข้อมูลคุณภาพน้้าท้ิง ณ 3 ปีย้อนหลัง ถึง ปัจจุบัน (ขอข้อมูล ผศ.ดร.ประวิทย์)

2. ระบบบ้าบัดน้้าเสียแบบบ่อผ่ึงบ่อตากท่ีประตู 2 และประตู 3

ผล
กร
ะท
บ
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1. จัดหารายได้
1.1 สร้างช่องทางการจัดหา
รายได้เพ่ิมข้ึนเช่น รายได้จาก
การวิจัย และความร่วมมือจาก
ภายนอก เพ่ิมมาตรการการหา
รายได้ รายได้จากการบริการ
วิชาการ จัดท าแผนธุรกิจ 
(BMC) การบริหารจัดการ
ทรัพย์สิน

1.....................................................

2......................................................

3.....................................................

4..................................................

1.2  แต่งต้ังคณะท ำงำนท่ี
เช่ียวชำญเฉพำะ เพ่ือจัดท ำ
ชุดโครงกำรเตรียมขอรับ
จัดสรรงบประมำณของ
ยุทธศำสตร์  ตำมนโยบำย
ของชำติ งบประมำณกลุ่ม
จังหวัด งบประมำณจังหวัด 
และหน่วยงำนท่ีเก่ียวข้อง

1. รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนฯ

2. ผช.อธิการบดีฝ่ายวางแผนฯ

3. ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน

4. หัวหน้างานแผนและงบประมาณ

5. น.ส.เบญจพร มายูร

1. แต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินการจัดท าโครงการ

 และกล่ันกรองโครงการตามยุทธศาสตร์ นโยบาย 

งบประมาณกลุ่มจังหวัด งบประมาณจังหวัด

2. การวางแผนในการด าเนินการวิเคราะห์ ในการ

ด าเนินโครงการ แผนระยะ 3 ปี 

3. การประชุมร่วมกับหน่วยงานในจังหวัด ในการ

วิเคราะห์ความต้องการของหน่วยงาน

4. สรุปผลการพิจารณาโครงการ และการ

จัดระบบความส าคัญของโครงการตามยุทธศาสตร์

5. พิจารณาโครงการประจ าปีตามยุทธศาสตร์ ใน

การด าเนินการในแต่ละปีงบประมาณ ตาม

แผนงานระยะ 3 ปี

1. แผนงานโครงการท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์

ระยะ 3 ปี

2. โครงการตามยุทธศาสตร์ 

1 แผนงาน

10 โครงการ/ปี

อยู่ระหว่างด าเนินการจัดท าร่างปฏิทินการ

ด าเนินงานและการจัดท าร่างค าส่ังแต่งต้ัง

คณะกรรมการจัดท าและกล่ันกรองโครงการฯ

2. ขาดการบูรณาการ
ด้านการจัดการทรัพย์สิน
ของมหาวิทยาลัย

2. จัดท าแผนบูรณาการและ
แผนการจัดการทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัยให้เช่ือมโยงกันทุก
ระดับ

หัวหน้างานทรัพย์สินและรายได้

3. แผนกลยุทธ์กำรเงิน
ไม่สอดคล้องกับ
สถำนกำรณ์ปัจจุบัน

3. ทบทวนแผนกลยุทธ์ทาง
การเงินระยะ 4 ปี (พ.ศ.
2563 – 2566)

 ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน 1. แต่งต้ังคณะกรรมการทบทวนแผนกุลยุทธ์ทาง

การเงิน ระยะ 4 ปี

2. ประชุททบทวนแผนกลยุทธ์ทางการเงิน และ

วิเคราะห์แผนกลยุทธ์ทางการเงิน

แผนกลยุท์ทางการเงินท่ีได้รับการทบทวน 1 แผน ด าเนินการจัดท าค าส่ังท่ี 700/2562 เร่ือง แต่ง

คณะกรรมการทบทวนและจัดท าแผนกลยุทธ์ทาง

การเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ – 

๒๕๖๖ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  ลงวันท่ี 28

 สิงหาคม 2562

สถานะแผนการด าเนินการ

สถานะผลการด าเนินการ

ระดับ โอกาส เกณฑ์มาตรฐานระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง ระดับ ผลกระทบ เกณฑ์มาตรฐานการก าหนดค่าประเมินผลกระทบ

5 สูงมาก เกิดภาวะความไม่ม่ันคงด้านงบประมาณ 

จ านวน 1 คร้ัง ต่อ 1 ปี

5 รุนแรงท่ีสุด มหาวิทยาลัยไม่ได้รับจัดสรรงบประมาณด้าน

ยุทธศาสตร์

4 สูง เกิดภาวะความไม่ม่ันคงด้านงบประมาณ 

จ านวน 1 คร้ัง ต่อ 2 ปี

4 ค่อนข้าง

รุนแรง

ค่าใช้จ่ายประจ า ต่อ งบประมาณด้านยุทธศาสตร์

ลดลง  ร้อยละ 2.00 (6,999,490 : 349,974,500)

3 ปานกลาง เกิดภาวะความไม่ม่ันคงด้านงบประมาณ 

จ านวน 1 คร้ัง ต่อ 3 ปี

3 ปานกลาง ค่าใช้จ่ายประจ า ต่อ งบประมาณด้านยุทธศาสตร์

ลดลง  ร้อยละ 4.00 (13,998,980 : 349,974,500)

2 น้อย เกิดภาวะความไม่ม่ันคงด้านงบประมาณ 

จ านวน 1 คร้ัง ต่อ 4 ปี

2 น้อย ค่าใช้จ่ายประจ า ต่อ งบประมาณด้านยุทธศาสตร์

ลดลง  ร้อยละ 6.00 (20,998,470 : 349,974,500)

1 น้อยมาก  ไม่เกิดข้ึน 1 น้อยมาก ค่าใช้จ่ายประจ า ต่อ งบประมาณด้านยุทธศาสตร์

ลดลง  ร้อยละ 8.00 (27,997,960 : 349,974,500)

การจัดการเชิงกลยุทธ์

ไตรมาส 2
แผนการด าเนินงาน

สถานะ
ด าเนินงาน
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ดับ

คว
าม

เสี่
ยง
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บ

โอ
กา

ส

ผู้รับผิดชอบ ก.พ.-65 มี.ค.-65

ข้อมูลพ้ืนฐาน

ความเส่ียงท่ี 2 : ความไม่ม่ันคงด้านงบประมาณของมหาวิทยาลัย

ม.ค.-65ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ เป้าหมาย

รายละเอียดผลการด าเนินงาน

รอบ 4 เดือน

(ต.ค. 64 - ม.ค. 65)

โอกาส ผลกระทบ

1. รายได้ของ
มหาวิทยาลัยลดลง

4 5 20 

(สูงมาก)

ปัจจัยเส่ียง


