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องค์ประกอบที่ 1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนด าเนินการ 

 

ตัวบ่งช้ีที ่1.1       :  กระบวนการพัฒนาแผน 
 

ข้อค้นพบ : 

เกณฑ์การประเมิน 
ข้อค้นพบ 

บันทึกข้อคน้พบ 
มี ไม่มี 

1. มีการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับ
นโยบายของมหาวิทยาลัย โดยการมีส่วนร่วม            
ของบุคลากรในส านักงานอธิการบดีและได้รับ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารส านักงาน
อธิการบดีโดยเป็นแผนที่เชื่อมโยงกับปรัชญาหรือ
ป ณิ ธ า น ข อ ง ส า นั ก ง า น อ ธิ ก า ร บ ดี แ ล ะ
พระราชบัญญัติของมหาวิ ทยาลัย ตลอดจน
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร  
 

  ............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

.............................................................................  

............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

........................................................... .................. 

2. มีการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ระดับส านักงาน
อธิการบดีไปสู่ทุกหน่วยงานภายใน 

  ............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

.............................................................................  

............................................................................. 

............................................................................. 

3. มีกระบวนการแปลงแผนยุทธ์ ศาสตร์ เป็ น
แผนปฏิบัติงานราชการประจ าปีครบตามพันธกิจของ
ส านักงานอธิการบดี 
 

  ............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

.............................................................................  

............................................................................. 

............................................................................. 

สรุปผลการด าเนินงาน 
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เกณฑ์การประเมิน 
ข้อค้นพบ 

บันทึกข้อคน้พบ 
มี ไม่มี 

4. มีตัวบ่งชี้ของแผนยุทธ์ศาสตร์  แผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี และค่าเป้าหมายของแต่ละตัว
บ่งชี้ เพ่ือวัดความส าเร็จของการด าเนินงานตาม
แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
 
 

  ............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

.............................................................................  

.............................................................................  

5. มีการด าเนินการตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีครบตามพันธกิจส านักงานอธิการบดี 
 

  ............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

.............................................................................  

............................................................................. 

............................................................................. 

6. มีการติดตามผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ของ
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 
และรายงานผลต่อผู้บริหารเพ่ือพิจารณา 
 

  ............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

.............................................................................  

............................................................................. 

............................................................................. 

7. มีการประเมินผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ของ
แผนยุทธ์ศาสตร์ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และรายงาน
ผลต่อคณะกรรมการบริหารส านักงานอธิการบดี
เพ่ือพิจารณา 

  ............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

.............................................................................  

............................................................................. 

............................................................................. 

8. มีการน าผลการพิจารณา ข้อคิดเห็น และ
ข้อเสนอแนะของผู้บริหารไปปรับปรุงแผนยุทธ์
ศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 

  ............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

.............................................................................  
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เกณฑ์การให้คะแนน  :  
 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ 

1 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

2 หรือ 3 ข้อ 
มีการด าเนินการ   

4 หรือ 5 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

6 หรือ 7 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

8 ข้อ 
 

ผลการประเมินตัวบ่งชี้ 1.1 : 

เป้าหมาย คะแนนประเมินตนเอง คะแนนประเมินของผู้ประเมิน การบรรลุเป้าหมาย 
            

 
              

 
  บรรลุเป้าหมาย      
 ไม่บรรลุเป้าหมาย 

บันทึกข้อค้นพบ : 

............................................................................................................................. ...........................................................

........................................................................ ................................................................................................................

............................................................................................................................. ...........................................................

..................................................................................................................................................................... ................... 

............................................................................................................................................................ ............................

....................................................................................................... .................................................................................

............................................................................................................................. ...........................................................

........................................................................................................................................................................................

............................................................... ....................................................................................................................... .. 

............................................................................................................................. ...........................................................

.................................................................................................................................................... .................................... 

.................................................................................................................................................. ......................................

.................................................................................................................................................... .................................... 

.............................................................................................. ..........................................................................................

.................................................................................................................................................... .................................... 

............................................................................................................................. ...........................................................

.................................................................................................................................................................................. ...... 

............................................................................................................................ ............................................................

.................................................................................................................................................... .................................... 

........................................................................................................................................ ................................................

........................................................................................................................................................................................  
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วิเคราะห์จุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนาองค์ประกอบที่ 1 

จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา 

..........................................................................................

..........................................................................................

............................................................................ ..............

..........................................................................................

.......................................................................................... 

............................................................. .............................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................  

..........................................................................................

..........................................................................................

............................................................................ ..............

..........................................................................................

..........................................................................................

.............................................................. ............................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................  

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

.......................................................................................... 

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

................................................................................ ..........

..........................................................................................

..........................................................................................

.................................................................. ........................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................  

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

..................................................................................... .....

..........................................................................................

..........................................................................................

....................................................................... ...................

..........................................................................................  
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องค์ประกอบที่ 2  ภารกิจหลัก 

 

ตัวบ่งชี้ท่ี 2.1  : ระบบการพัฒนาบุคลากร 

ข้อค้นพบ : 

เกณฑ์การประเมิน 
ข้อค้นพบ 

บันทึกข้อคน้พบ 
มี ไม่มี 

1. มีแผนการบริหารและการพัฒนาบุคลากรสาย
สนับสนุนที่มีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงประจักษ์ 

  ............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

.............................................................................  

............................................................................. 

............................................................................. 

2. มีการบริหารและการพัฒนาบุคลากรสาย
สนับสนุนให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนด 
 

  ............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

.............................................................................   

3. มีสวัสดิการเสริมสร้างสุขภาพที่ดีและสร้างขวัญ 
และก าลังใจให้บุคลากรสายสนับสนุนสามารถ
ท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  ............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

4. มีระบบการติดตามให้บุคลากรสายสนับสนุนน า
ความรู้และทักษะที่ได้จากการพัฒนามาใช้ใน
ปฏิบัติงานที่เก่ียวข้อง 
 
 

  ............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

.............................................................................  

............................................................................. 

............................................................................. 

5. มีการให้ความรู้ด้านจรรยาบรรณบุคลากรสาย
สนับสนุนและดูแลควบคุมให้ถือปฏิบัติ 

  ............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

.............................................................................  
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เกณฑ์การประเมิน 
ข้อค้นพบ 

บันทึกข้อคน้พบ 
มี ไม่มี 

6. มีการประเมินผลความส าเร็จของแผนการ
บริหารและการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 

  ............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

.............................................................................  

............................................................................. 

............................................................................. 

7. มีการน าผลการประเมินไปปรับปรุงแผนหรือ
ปรับปรุงการบริหารและการพัฒนาบุคลากร 
สายสนับสนุน 

 
 

  ............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

.............................................................................  

.............................................................................  

เกณฑ์การประเมิน    : 
 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ 

1  ข้อ 
มีการด าเนินการ 

2 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

3 หรือ 4 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

5 หรือ 6 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

7 ข้อ 
 

ผลการประเมินตัวบ่งชี้ 2.1 : 

เป้าหมาย คะแนนประเมินตนเอง คะแนนประเมินของผู้ประเมิน การบรรลุเป้าหมาย 
            

 
              

 
  บรรลุเป้าหมาย      
 ไม่บรรลุเป้าหมาย 

บันทึกข้อค้นพบ : 

............................................................................................................................. ...........................................................

........................................................................ ................................................................................................................

............................................................................................................................. ...........................................................

..................................................................................................................................................................... ................... 

............................................................................................................................................................ ............................

....................................................................................................... .................................................................................

............................................................................................................................. ...........................................................  
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ตัวบ่งชี้ท่ี 2.2   :  การบริการนักศึกษาระดับปริญญาตรี  

ข้อค้นพบ : 

เกณฑ์การประเมิน 
ข้อค้นพบ 

บันทึกข้อคน้พบ 
มี ไม่มี 

1. จัดบริการให้ค าปรึกษา แนะแนวด้านการใช้ชีวิต 
และการเข้าสู่อาชีพแก่นักศึกษาในสถาบัน 

  ............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

.............................................................................  

.............................................................................  

2. มีการให้ข้อมูลของหน่วยงานที่ให้บริการ
กิจกรรมพิเศษนอกหลักสูตรแหล่งงานทั้งเต็มเวลา
และนอกเวลาแก่นักศึกษา 

  ............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

.............................................................................  

.............................................................................  

3. จัดกิจกรรมเตรียมความพร้อมเพ่ือการท างาน
เมื่อส าเร็จการศึกษาแก่นักศึกษา 

  ............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

.............................................................................  

.............................................................................  

4. ประเมินคุณภาพการจัดกิจกรรมและการ
จัดบริการในข้อ 1-3 ทุกข้อไม่ต่ ากว่า 3.51 จาก
คะแนนเต็ม 5 

  ............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

.............................................................................  

.............................................................................  

5. น าผลการประเมินจากข้อ 4 มาปรับปรุง
พัฒนาการให้บริการและการให้ข้อมูลเพ่ือส่งให้ผล
การประเมินสูงขึ้นหรือเป็นไปตามความคาดหวัง
ของนักศึกษา 

  ............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

.............................................................................  

.............................................................................  
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เกณฑ์การประเมิน 
ข้อค้นพบ 

บันทึกข้อคน้พบ 
มี ไม่มี 

6. ให้ข้อมูลและความรู้ที่เป็นประโยชน์แก่ศิษย์เก่า 
 

  ............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

.............................................................................  

.............................................................................  

 
 เกณฑ์การประเมิน  :  
  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ 

1  ข้อ 
มีการด าเนินการ 

2 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

3 – 4  ข้อ 
มีการด าเนินการ 

5 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

6 ข้อ 

ผลการประเมินตัวบ่งชี้ 2.2 : 

เป้าหมาย คะแนนประเมินตนเอง คะแนนประเมินของผู้ประเมิน การบรรลุเป้าหมาย 
            

 
              

 
  บรรลุเป้าหมาย      
 ไม่บรรลุเป้าหมาย 

บันทึกข้อค้นพบ : 

............................................................................................................................. ...........................................................

........................................................................ ................................................................................................................

............................................................................................................................. .......................................................... 

............................................................................................................................. ...........................................................

............................................................................................................................................................. ...........................

........................................................................................................ ................................................................................

...................................................................................................................................................................... ..................

.............................................................................................................................. ..........................................................

................................................................ ........................................................................................................................

............................................................................................................................. ...........................................................

........................................................... .............................................................................................................................

.............................................................................................. ..........................................................................................

.............................................................................................................................. ..........................................................

..................................................................................................................................................... ................................... 
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องค์ประกอบที่ 3 การบริหารและการจัดการ                                                                                                                                                                                               
 

ตัวบ่งชี้ท่ี 3.1    :  การพัฒนาสถาบันสู่สถาบันเรียนรู้ 
 

ข้อค้นพบ :  
 

เกณฑ์การประเมิน 
ข้อค้นพบ 

บันทึกข้อคน้พบ 
มี ไม่มี 

1. มีการก าหนดประเด็นความรู้และเป้าหมายของ
การจัดการความรู้ที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของ
ส านักงานอธิการบดีอย่างน้อยครอบคลุมพันธกิจ
หลัก 

  ............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

.............................................................................  

.............................................................................  

2. ก าหนดบุคลากรกลุ่มเป้าหมายที่จะพัฒนาความรู้
และทักษะอย่างชัดเจนตามประเด็นความรู้ที่ก าหนด
ในข้อ 1 
 

  ............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

.............................................................................  

.............................................................................  

3. มีการแบ่งปันและแลกเปลีย่นเรียนรูจ้ากความรู้ 
ทักษะของผู้มีประสบการณ์ตรง (tacit knowledge) 
เพ่ือค้นหาแนวปฏิบัติที่ดีตามประเด็นความรู้ที่
ก าหนดในข้อ 1 และเผยแพร่ไปสู่บุคลากร
กลุ่มเป้าหมายที่ก าหนด 
 

  ............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

.............................................................................  

............................................................................. 

............................................................................. 

4. มีการรวบรวมความรู้ตามประเด็นความรู้ที่
ก าหนดในข้อ 1 ทั้งที่มีอยู่ในตัวบุคคลและแหล่ง
เรียนรู้อื่นๆ ที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดีมาพัฒนาและ
จัดเก็บอย่างเป็นระบบโดยเผยแพร่ออกมาเป็นลาย
ลักษณ์อักษร (explicit knowledge) 
 

  ............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

.............................................................................  

............................................................................. 

............................................................................. 

5. มีการน าความรู้ที่ได้จากการจัดการความรู้ในปี
การศึกษาปัจจุบันหรือปีการศึกษาที่ผ่านมาท่ี 

  ............................................................................. 
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เกณฑ์การประเมิน 
ข้อค้นพบ 

บันทึกข้อคน้พบ 
มี ไม่มี 

เป็นลายลักษณ์อักษร (explicit knowledge) และ
จากความรู้ทักษะของผู้มีประสบการณ์ตรง (tacit 
knowledge)    ที่เป็นแนวปฏบิัติที่ดีมาปรับใช้ใน
การปฏิบัติงานจริง 

............................................................................. 

............................................................................. 

.............................................................................  

............................................................................. 

............................................................................. 

เกณฑ์การประเมิน  : 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ 

1  ข้อ 
มีการด าเนินการ 

2 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

3 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

4 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

5 ข้อ 

ผลการประเมินตัวบ่งชี้ 3.1  :  

เป้าหมาย คะแนนประเมินตนเอง คะแนนประเมินของผู้ประเมิน การบรรลุเป้าหมาย 
            

 
              

 
  บรรลุเป้าหมาย      
 ไม่บรรลุเป้าหมาย 

บันทึกข้อค้นพบ : 

............................................................................................................................. ...........................................................

........................................................................ ................................................................................................................

............................................................................................................................. ...........................................................

..................................................................................................................................................................... ................... 

............................................................................................................................................................ ............................

....................................................................................................... .................................................................................

............................................................................................................................. .......................................................... 

............................................................................................................................. ...........................................................

............................................................... .........................................................................................................................

............................................................................................................................. ...........................................................

........................................................................................................................................................................................

............................................................................................. ......................................................................................... .. 

.............................................................................................. ..........................................................................................

.................................................................................................................................................... .................................... 
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ตัวบ่งช้ีที่ 3.2  :  ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและการตัดสินใจ 
 

ข้อค้นพบ :  
 

เกณฑ์การประเมิน 
ข้อค้นพบ 

บันทึกข้อคน้พบ 
มี ไม่มี 

1. มีแผนระบบสารสนเทศ (Information 
System Plan) 

  ............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

.............................................................................  

............................................................................. 

............................................................................. 

2. มีระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการ
ตัดสินใจตามพันธกิจของส านักงานอธิการบดี  
โดยอย่างน้อยต้องครอบคลุมบริบทของหน่วยงาน
และสามารถน าไปใช้ในการด าเนินงานประกัน
คุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยได้ 
 

  ............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

.............................................................................  

............................................................................. 

............................................................................. 

3. มีการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้ระบบ
สารสนเทศ 

  ............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

.............................................................................  

............................................................................. 

............................................................................. 

4. มีการน าผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้
ระบบสารสนเทศมาปรับปรุงระบบสารสนเทศ 

  ............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

.............................................................................  

............................................................................. 

............................................................................. 

5. มีการส่งข้อมูลผ่านระบบเครือข่ายของหน่วยงาน   ............................................................................. 
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เกณฑ์การประเมิน 
ข้อค้นพบ 

บันทึกข้อคน้พบ 
มี ไม่มี 

ภายนอกที่เก่ียวข้องตามท่ีก าหนด 
 

............................................................................. 

............................................................................. 

.............................................................................  

............................................................................. 

............................................................................. 

เกณฑ์การประเมิน  :  
 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการด าเนินการ 
1  ข้อ 

มีการด าเนินการ 
2 ข้อ 

มีการด าเนินการ 
3 ข้อ 

มีการด าเนินการ 
4 ข้อ 

มีการด าเนินการ 
5 ข้อ 

ผลการประเมินตัวบ่งชี้ 3.2  :  

เป้าหมาย คะแนนประเมินตนเอง คะแนนประเมินของผู้ประเมิน การบรรลุเป้าหมาย 
            

 
              

 
  บรรลุเป้าหมาย      
 ไม่บรรลุเป้าหมาย 

บันทึกข้อค้นพบ : 

............................................................................................................................. ...........................................................

........................................................................ ................................................................................................................

............................................................................................................................. ...........................................................

..................................................................................................................................................................... ................... 

............................................................................................................................................................ ............................

....................................................................................................... .................................................................................

............................................................................................................................. .......................................................... 

............................................................................................................................. ...........................................................

............................................................... .........................................................................................................................

............................................................................................................................. ...........................................................

........................................................................................................................................................................................

............................................................................................. ......................................................................................... .. 

.............................................................................................. ..........................................................................................

.................................................................................................................................................... .................................... 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 3.3 :  ระบบบริหารความเสี่ยง 

ข้อค้นพบ :  
 

เกณฑ์การประเมิน 
ข้อค้นพบ 

บันทึกข้อคน้พบ 
มี ไม่มี 

1. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการหรือคณะท างาน
บริหารความเสี่ยง โดยมีผู้บริหารระดับสูงและ
ตัวแทนที่รับผิดชอบพันธกิจหลักของส านักงาน
อธิการบดีร่วมเป็นคณะกรรมการหรือคณะท างาน 

  ............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

.............................................................................  

............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

2. มีการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยง และปัจจัยที่
ก่อให้เกิดความเสี่ยงอย่างน้อย 3 ด้าน ตามบริบทของ
ส านักงานอธิการบดี จากตัวอย่างเช่น 
- ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ 
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคาร 
สถานที)่ 
- ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์  หรือกลยุทธ์ของ
สถาบัน 
- ความเสี่ยงด้านนโยบาย  กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ 
- ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน เช่น ความเสี่ยง
ของกระบวนการบริหารหลักสูตร  
การบริหารงานวิจัย  ระบบงาน ระบบประกัน
คุณภาพ 
- ความเสี่ยงด้านบุคลากรและความเสี่ยงด้านธรร
มาภิบาล โดยเฉพาะจรรยาบรรณของอาจารย์และ
บุคลากร 
- ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ภายนอก  
- อ่ืน ๆ ตามบริบทของมหาวิทยาลัย 

  ............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

.............................................................................  

............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

........................................................... .................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

........................................................... .................. 

............................................................................. 
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เกณฑ์การประเมิน 
ข้อค้นพบ 

บันทึกข้อคน้พบ 
มี ไม่มี 

3. มีการประเมินโอกาสและผลกระทบของความ
เสี่ยงและจัดล าดับความเสี่ยงที่ได้จากการวิเคราะห์
ในข้อ 2 
 

  ............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

.............................................................................  

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

4. มีการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงที่มีระดับ
ความเสี่ยงสูง และด าเนินการตามแผน 
 

  ............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

.............................................................................  

............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

5. มีการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงาน
ตามแผน และรายงานคณะกรรมการบริหาร
ส านักงานอธิการบดี เพ่ือพิจารณาอย่างน้อยปีละ 
1 ครั้ง 

  ............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

.............................................................................  

............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

6. มีการน าผลการประเมิน และข้อเสนอแนะไปใช้ใน
การปรับแผนหรือวเิคราะห ์ความเสี่ยงในรอบปีถัดไป 
 

  ............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

.............................................................................  

............................................................................. 

.............................................................................  
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เกณฑ์การประเมิน  :  
 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ 

1  ข้อ 
มีการด าเนินการ 

2 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

3 หรือ 4 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

5 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

6 ข้อ 
 

หมายเหตุ :  
  คะแนนการประเมินจะเท่ากับ 0 หากพบว่าเกิดเหตุการณ์ร้ายแรงขึ้นภายในมหาวิทยาลัยในรอบปีการ
ประเมินที่ส่งผลกระทบต่อชีวิตและความปลอดภัยของนักศึกษา  คณาจารย์ บุคลากร หรือต่อชื่อเสียง
ภาพลักษณ์ หรือต่อความมั่นคงทางการเงินของมหาวิทยาลัย อันเนื่องมาจากความบกพร่องของมหาวิทยาลัยใน
การควบคุม หรือจัดการกับความเสี่ยง หรือปัจจัยเสี่ยงที่ไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอ โดยมีหลักฐานประกอบที่
ชัดเจน 
  ตัวอย่างความเสี่ยงร้ายแรงที่ให้ผลประเมินเป็นศูนย์ (0) คะแนน เช่น 
     1. มีการเสียชีวิตและถูกท าร้ายร่างกายหรือจิตใจอย่างรุนแรงของนักศึกษา คณาจารย์
บุคลากรภายในมหาวิทยาลัยทั้ง ๆ ที่อยู่ในวิสัยที่สถาบันสามารถป้องกันหรือลดผลกระทบในเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น
ได ้แต่ไม่พบแผนการจัดการความเสี่ยงหรือไม่พบความพยายามของมหาวิทยาลัยในการระงับเหตุการณ์ดังกล่าว 
    2. ส านักงานอธิการบดีหรือหน่วยงานเสื่อมเสียชื่อเสียงหรือมีภาพลักษณ์ท่ีไม่ดี อัน
เนื่องมาจากปัจจัยต่าง ๆ เช่น คณาจารย์ นักวิจัยหรือบุคลากรขาดจริยธรรม จรรยาบรรณ การไม่ปฏิบัติตาม
มาตรฐานหรือกฎกระทรวง และเกิดเป็นข่าวปรากฏให้เห็นตามสื่อต่าง เช่น หนังสือพิมพ์ ข่าว online เป็นต้น 
     3. ส านักงานอธิการบดีหรือหน่วยงานขาดสภาพคล่องในด้านการเงินจนท าให้ต้องปิดหลักสูตร
หรือไม่สามารถปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา
ได้ส่งผลกระทบต่อนักศึกษาปัจจุบันที่เรียนอยู่อย่างรุนแรง 
 ** หากมีคณะใดคณะหนึ่งได้คะแนนการประเมินเป็นศูนย์ (0) แล้ว มหาวิทยาลัยก็จะได้คะแนนการ
ประเมินเป็นศูนย์ (0) ด้วยเช่นกัน หากเป็นไปตามเงื่อนไขท่ีกล่าวไว้ข้างต้นการไม่เข้าข่ายที่ท าให้ผลการประเมิน
ได้คะแนนเป็นศูนย์ (0) ได้แก่ 
 1. ส านักงานอธิการบดีมีการวิเคราะห์และจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงเชิงป้องกัน หรือมีแผนรองรับเพ่ือ
ลดผลกระทบส าหรับความเสี่ยงที่ท าให้เกิดเรื่องร้ายแรงดังกล่าวไว้ล่วงหน้า และด าเนินการตามแผน 
  2. เป็นเหตุสุดวิสัย อยู่นอกเหนือการบริหารจัดการ (การควบคุมหรือการป้องกัน) ของมหาวิทยาลัย 

   3. เหตุการณ์ร้ายแรงดังกล่าวมีความรุนแรงที่ลดน้อยลงมากจากแผนรองรับผลกระทบที่ได้ก าหนดไว้
ล่วงหน้า 

 

 

 

 



16 

 

ผลการประเมินตัวบ่งชี้ 3.3  :  
เป้าหมาย คะแนนประเมินตนเอง คะแนนประเมินของผู้ประเมิน การบรรลุเป้าหมาย 

            

 
              

 
  บรรลุเป้าหมาย      
 ไม่บรรลุเป้าหมาย 

บันทึกข้อค้นพบ : 

............................................................................................................................. ...........................................................

.................................................................................................................................................................................... ....

............................................................................................................................. ...........................................................

..................................................................................................................................................................... ................... 

........................................................................................................................................... .............................................

...................................................................................... ..................................................................................................

............................................................................................................................. .......................................................... 

............................................................................................................................. ...........................................................

........................................................................................................................................................................... .............

...................................................................................................................... ..................................................................

........................................................................................................................................................................................

............................................................................................. ......................................................................................... .. 

............................................................................. ...........................................................................................................

............................................................................................................................. ...........................................................

............................................................................................................................. ...........................................................

........................................................................................................................................................................................

............................................................................................. ......................................................................................... .. 

............................................................................................................................. ...........................................................

............................................................................................................................. ...........................................................

.................................................................... ....................................................................................................................

............................................................................................................................................ ............................................

............................................................................................. ......................................................................................... ..   
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ตัวบ่งช้ีที่ 3.4  : การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี 

ข้อค้นพบ :  

ข้อมูลพื้นฐานประกอบตัวบ่งชี้ คะแนนที่ได้ หน่วยวัด 

      คะแนนการประเมินผูบ้ริหาร (ของหน่วยงาน) โดย
คณะกรรมการที่สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้ง 

 ค่าเฉลี่ย 

ข้อมูลประกอบการพิจารณา  : 
1. เอกสารหรือหลักฐานที่แสดงรายละเอียดการก าหนดหรือทบทวนนโยบายการก ากับดูแลส านักงานอธิการบดี 
รวมทั้งทบทวนกรอบทิศทางการด าเนินงานของหน่วยงานตามหน้าที่และบทบาทของผู้บริหารส านักงาน
อธิการบดี 
  2. เอกสารหรือหลักฐานที่แสดงรายละเอียดการด าเนินการตามระบบการก ากับดูแลส านักงาน
อธิการบดี โดยมีเอกสารหรือหลักฐานหรือรายงานหรือบันทึกการประชุมที่แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารส านักงาน
อธิการบดี ได้ก าหนดให้มีกระบวนการที่เป็นรูปธรรมในการจัดการเพ่ือให้เกิดการควบคุมและตรวจสอบการ
ด าเนินงานของส านักงานอธิการบดี 
 3. เอกสารหรือหลักฐานที่แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารส านักงานอธิการบดี  มีการติดตามผลการด าเนินงาน
ส าคัญ เช่น ระบบในด้านนโยบายและแผน ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการเงินและงบประมาณ โดยเฉพาะการ
ด าเนินงานตามภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย 
 4. เอกสารหรือหลักฐานที่แสดงให้เห็นถึงนโยบายของส านักงานอธิการบดี  ที่ก าหนดให้มีระบบการ
ประเมินผู้บริหารโดยคณะกรรมการที่มหาวิทยาลัยแต่งตั้งและมีการด าเนินงานตามระบบ 
 5. รายงานการสังเคราะห์มติหรือนโยบาย รวมทั้งผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการตัดสินใจของผู้บริหาร 

หมายเหตุ  :  ระดับส านักงานอธิการบด ีผู้บริหาร หมายถึง ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี  

ผลการประเมินตัวบ่งชี้ 3.4  :  

เป้าหมาย คะแนนประเมินตนเอง คะแนนประเมินของผู้ประเมิน การบรรลุเป้าหมาย 
            

 
              

 
  บรรลุเป้าหมาย      
 ไม่บรรลุเป้าหมาย 

บันทึกข้อค้นพบ : 

............................................................................................................................. ...........................................................

.................................................................................................................................................................................... ....

............................................................................................................................. ...........................................................

..................................................................................................................................................................... ................... 

........................................................................................................................................... .............................................

...................................................................................... ..................................................................................................  
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วิเคราะห์จุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนาองค์ประกอบที่ 3 

จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา 

..........................................................................................

..........................................................................................

............................................................................ ..............

..........................................................................................

.......................................................................................... 

............................................................. .............................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................  

................................................................................ ..........

..........................................................................................

..........................................................................................

.................................................................. ........................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................  

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

.......................................................................................... 

..........................................................................................

.................................................................................... ......

..........................................................................................

..........................................................................................

...................................................................... ....................

..........................................................................................

..........................................................................................

........................................................ ..................................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

.......................................................................................... 

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

......................................................................................... .

..........................................................................................

..........................................................................................

........................................................................... ...............

..........................................................................................

..........................................................................................

............................................................. ............................. 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 3.5 :  ร้อยละของหัวหน้างานสายสนับสนุนวิชาการที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะทางการบริหาร 

ข้อค้นพบ :  

สูตรค านวณ : 
                            จ านวนหัวหน้างานสายสนับสนุนวิชาการที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะ   X  100 
                            จ านวนหัวหน้างานสายสนับสนุนวิชาการในส านักงานอธิการบดีทั้งหมด 
 

ข้อมูลพื้นฐานประกอบตัวบ่งชี้ 
 

ผลการด าเนินงาน ปีการศึกษา 2560 

กอ
งก

ลา
ง 

กอ
งน

โย
บา

ย
แล

ะแ
ผน

 

กอ
งพั

ฒน
า

นัก
ศึก

ษา
 

โร
งเร

ียน
วิถ

ี
ธร

รม
ฯ 

ส า
นัก

งา
น

อธ
ิกา

รบ
ดี 

1. จ านวนหัวหน้างาน 4 - 1 - 5 

2. จ านวนหัวหน้างานที่ได้รับการพัฒนา 3 - 1 - 4 

3. ร้อยละของหัวหน้างาน ได้รับการพัฒนา 75 - 100 - 80 

 

เกณฑ์การประเมิน  :  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

ร้อยละ 60 ร้อยละ 65 ร้อยละ 70 ร้อยละ 75 ร้อยละ 80 
 

ผลการประเมินตัวบ่งชี้ 3.5  :  

เป้าหมาย คะแนนประเมินตนเอง คะแนนประเมินของผู้ประเมิน การบรรลุเป้าหมาย 
            

 
              

 
  บรรลุเป้าหมาย      
 ไม่บรรลุเป้าหมาย 

บันทึกข้อค้นพบ : 

............................................................................................................................. ...........................................................

........................................................................ ................................................................................................................

............................................................................................................................. ...........................................................

..................................................................................................................................................................... ................... 

............................................................................................................................................................ ............................

....................................................................................................... ................................................................................. 
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วิเคราะห์จุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนาองค์ประกอบที่ 3 

จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา 

..........................................................................................

..........................................................................................

............................................................................ ..............

..........................................................................................

.......................................................................................... 

............................................................. .............................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................  

................................................................................ ..........

..........................................................................................

..........................................................................................

.................................................................. ........................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................  

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

.......................................................................................... 

..........................................................................................

.................................................................................... ......

..........................................................................................

..........................................................................................

...................................................................... ....................

..........................................................................................

..........................................................................................

........................................................ ..................................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

.......................................................................................... 

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

......................................................................................... .

..........................................................................................

..........................................................................................

........................................................................... ...............

..........................................................................................

..........................................................................................

............................................................. ............................. 



21 

 

ตัวบ่งช้ีที่ 3.6  :  ระบบและกลไกการพัฒนางานสร้างสรรค์หรือนวัตกรรม 
 
เกณฑ์มาตรฐาน    :   
      ขั้นวางแผนงาน (P) 

1. มีระบบและกลไกในการพัฒนางานสร้างสรรค์หรือนวัตกรรม 
      ขั้นด าเนินการ (D) 
          2. มีการด าเนินการตามระบบการพัฒนางานสร้างสรรค์หรือนวัตกรรมที่ก าหนด 
 3. มีงานสร้างสรรค์หรือนวัตกรรมตามพันธกิจของส านักงานอธิการบดี 
       ขั้นสรุปและประเมินผล (C) 
 4. มีการประเมินความพึงพอใจของใช้งานสร้างสรรค์หรือนวัตกรรม 
 5. มีการน าผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้งานสร้างสรรค์หรือนวัตกรรมมาปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้น 
      ขั้นปรับปรุงตามผลการประเมิน (A) 
 6. มีการน าผลงานสร้างสรรค์ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ และมีการรับรองการใช้ประโยชน์จริงจาก 
    หน่วยงานในส านักงานอธิการบดี 
 

เกณฑ์การประเมิน 
ข้อค้นพบ 

บันทึกข้อคน้พบ 
มี ไม่มี 

1.  มีระบบและกลไกในการพัฒนางานสร้างสรรค์
หรือนวัตกรรม 

 
 

  ............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

.............................................................................  

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

2. มีการด าเนินการตามระบบการพัฒนางาน
สร้างสรรค์หรือนวัตกรรมที่ก าหนด 
 

  ............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

.............................................................................  

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 
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เกณฑ์การประเมิน 
ข้อค้นพบ 

บันทึกข้อคน้พบ 
มี ไม่มี 

3. มีงานสร้างสรรค์หรือนวัตกรรมตามพันธกิจของ
ส านักงานอธิการบดี 

  ............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

.............................................................................  

............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

4. มีการประเมินความพึงพอใจของใช้งาน
สร้างสรรค์หรือนวัตกรรม 

  ............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

.............................................................................  

............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

5. มีการน าผลการประเมินความพึงพอใจของ
ผู้ใช้งานสร้างสรรค์หรือนวัตกรรมมาปรับปรุงให้ดี
ยิ่งขึ้นยิ่งขึ้น 
 

  ............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

.............................................................................  

............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

6. มีการน าผลงานสร้างสรรค์ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ 
และมีการรับรองการใช้ประโยชน์จริงจาก
หน่วยงานในส านักงานอธิการบดี 
 

  ............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

.............................................................................  
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เกณฑ์การประเมิน 
ข้อค้นพบ 

บันทึกข้อคน้พบ 
มี ไม่มี 

............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 
 

เกณฑ์การประเมิน  :  
 

คะแนน 1 คะแนน 2  คะแนน 3  คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการด าเนินการ  
1  ข้อ 

มีการด าเนินการ 
2 ข้อ 

มีการด าเนินการ   
3 ข้อ 

มีการด าเนินการ 
4 ข้อ หรือ 5 ข้อ 

มีการด าเนินการ  
6 ข้อ 

 

ผลการประเมินตัวบ่งชี้ 3.6  :  
เป้าหมาย คะแนนประเมินตนเอง คะแนนประเมินของผู้ประเมิน การบรรลุเป้าหมาย 

            

 
              

 
  บรรลุเป้าหมาย      
 ไม่บรรลุเป้าหมาย 

บันทึกข้อค้นพบ : 

............................................................................................................................. ...........................................................

........................................................................ ................................................................................................................

............................................................................................................................. ...........................................................

..................................................................................................................................................................... ................... 

............................................................................................................................. ...........................................................

........................................................................ ................................................................................................................  

............................................................................................................................. ...........................................................

............................................................................................................................. ........................................................... 

........................................................................................................................................................... .............................

...................................................................................................... .................................................................................. 

............................................................................................................................. ...........................................................

............................................................................................................................. ........................................................... 

........................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................. ........................................................... 
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วิเคราะห์จุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนาองค์ประกอบที่ 3 

จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา 

..........................................................................................

..........................................................................................

............................................................................ ..............

..........................................................................................

.......................................................................................... 

............................................................. .............................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................  

................................................................................ ..........

..........................................................................................

..........................................................................................

.................................................................. ........................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................  

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

.......................................................................................... 

..........................................................................................

.................................................................................... ......

..........................................................................................

..........................................................................................

...................................................................... ....................

..........................................................................................

..........................................................................................

........................................................ ..................................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

.......................................................................................... 

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

......................................................................................... .

..........................................................................................

..........................................................................................

........................................................................... ...............

..........................................................................................

..........................................................................................

............................................................. ............................. 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 3.7 :  ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ 

ข้อมูลประกอบการพิจารณา  : 
   ผู้รับบริการ (Customer) หมายถึง  ผู้ที่มารับบริการจากหน่วยงานของท่านโดยตรง                   
หรือผ่านช่องทางการให้บริการอ่ืน ๆ อาจรวมถึงผู้รับบริการทั่วไป บุคลากร นักศึกษา ประชาชน หรือองค์กร
ภาครัฐและเอกชนอื่น ๆ 
   การประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการ ควรจะครอบคลุมประเด็นของการ
ประเมิน  ได้แก่ ด้านกระบวนการ ขั้นตอนการให้บริการ ด้านการให้บริการของเจ้าหน้าที่ผู้ให้บริการ  ด้านสิ่ง
อ านวยความสะดวก และด้านคุณภาพการให้บริการ 
   ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ หมายถึง ผลการประเมินความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ โดยใช้ค่าเฉลี่ยผลการประเมินทั้ง 3 กองรวมกัน ประกอบด้วยงานต่าง ๆ ดังนี้ 

1) กองกลาง ใช้ค่าเฉลี่ย 9 งาน ประกอบด้วย งานบริหารทั่วไป  งานบริหารบุคคล
และนิติการ  งานคลัง  งานทรัพย์สินและรายได้  งานพัสดุ  งานประชาสัมพันธ์และโสตทัศนูปกรณ์  งานอาคาร
สถานที่และยานพาหนะ  หน่วยตรวจสอบภายใน โรงเรียนวิถีธรรมแห่งมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

2) กองนโยบายและแผน  
3) กองพัฒนานักศึกษา 

 
เป้าหมาย คะแนนประเมินตนเอง คะแนนประเมินของผู้ประเมิน การบรรลุเป้าหมาย 

            

 
              

 
  บรรลุเป้าหมาย      
 ไม่บรรลุเป้าหมาย 

บันทึกข้อค้นพบ : 

............................................................................................................................. ...........................................................

........................................................................ ................................................................................................................

............................................................................................................................. ...........................................................

..................................................................................................................................................................... ................... 

............................................................................................................................................................ ............................

....................................................................................................... ................................................................................. 

............................................................................................................................. ...........................................................

............................................................................................................................. ........................................................... 

............................................................. ...........................................................................................................................

............................................................................................................................. ........................................................... 
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วิเคราะห์จุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนาองค์ประกอบที่ 3 

จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา 

..........................................................................................

......................................................................................... . 

........................................................................... ...............

......................................................................................... . 

..........................................................................................

.......................................................................................... 

..........................................................................................

......................................................................................... . 

..........................................................................................

......................................................................................... . 

..........................................................................................

......................................................................................... . 

..........................................................................................

......................................................................................... . 

..........................................................................................

......................................................................................... . 

.......................................................................... ................

......................................................................................... . 

..........................................................................................

........................................................... ............................... 

..........................................................................................

......................................................................................... . 

..........................................................................................

......................................................................................... . 

.......................................................................... ................

......................................................................................... . 

..........................................................................................

........................................................... ............................... 

..........................................................................................

......................................................................................... . 

..........................................................................................

......................................................................................... . 

..........................................................................................

......................................................................................... . 

..........................................................................................

......................................................................................... . 
 
 
 

เกณฑ์การประเมิน  :  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

ร้อยละ 60 ร้อยละ 65 ร้อยละ 70 ร้อยละ 75 ร้อยละ 80 
 

หมายเหตุ : ใช้ค่าคะแนนผลการประเมินจากสถาบันวิจัยและพัฒนาเฉพาะกองนโยบายและแผน และกอง 
              พัฒนานักศึกษา ส่วนผลการประเมินความพึงพอใจของกองกลาง ใช้ข้อค าถามการประเมินความพึง
พอใจตามแบบประเมินของสถาบันวิจัยและพัฒนา ใช้ช่วงเวลาเก็บข้อมูลเดียวกันกับกองนโยบายและแผนและ
กองพัฒนานักศึกษา โดยแยกเก็บข้อมูลเฉพาะงานแล้วน าผลการประเมินเฉลี่ย 3 กอง รวมกัน (คะแนนเต็ม 5) 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 3.7 :  ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ 

ตัวบ่งชี้ท่ี 3.8 :  บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการท่ีได้รับความก้าวหน้าตามสายงานประเภทผู้บริหาร 
ข้อค้นพบ :  
 

เกณฑ์การประเมิน 
ข้อค้นพบ 

บันทึกข้อคน้พบ 
มี ไม่มี 

1.  มีประกาศหลักเกณฑ์ให้บุคลากรสายสนับสนุน

วิชาการผู้มีคุณสมบัติยื่นแบบประเมินพร้อมผลงาน

เข้าสู่ต าแหน่งประเภทผู้บริหาร 

 

  ............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

.............................................................................  

............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

2. มีค าสั่งคณะกรรมการประเมินเพ่ือแต่งตั้ง

บุคคลให้ด ารงต าแหน่งประเภทผู้บริหาร ประเมิน

แต่งตั้งบุคคลและประเมินผลงาน 

 

  ............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

.............................................................................  

............................................................................. 

............................................................................. 

 

3. มีการน าเสนอ ก.บ.ม. พิจารณาเห็นชอบผล

การประเมินเพ่ือแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่ง

ประเภทผู้บริหาร 

 
 

  ............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

.............................................................................  

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

4. มีวาระน าเสนอสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลให้ด ารง

ต าแหน่งประเภทผู้บริหาร 

  ............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 
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เกณฑ์การประเมิน 
ข้อค้นพบ 

บันทึกข้อคน้พบ 
มี ไม่มี 

 
 

.............................................................................  

5. มีค าสั่งแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งประเภท

ผู้บริหาร และจัดท าทะเบียนประจ าต าแหน่งส่ง

ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

 

  ............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

.............................................................................  

............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

 
เกณฑ์การประเมิน  :  

คะแนน 1 คะแนน 2  คะแนน 3  คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการด าเนินการ  

1 ข้อ 

มีการด าเนินการ 

2 ข้อ 

มีการด าเนินการ   

3 ข้อ 

มีการด าเนินการ 

4 ข้อ 

มีการด าเนินการ  

5 ข้อ 
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องค์ประกอบที่ 4  การเงินและงบประมาณ 
 

ตัวบ่งชี้ท่ี 4.1    :  ระบบและกลไกการเงินและงบประมาณ 
 

ข้อค้นพบ :  
 

เกณฑ์การประเมิน 
ข้อค้นพบ 

บันทึกข้อคน้พบ 
มี ไม่มี 

1. มีแผนกลยุทธ์ทางการเงินที่สอดคล้องกับแผน
กลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย 

  ............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

.............................................................................  

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

2. มีแนวทางจัดหาทรัพยากรทางด้านการเงิน
หลักเกณฑ์การจัดสรรและการวางแผนการใช้เงิน
อย่างมีประสิทธิภาพโปร่งใสตรวจสอบได้ 

  ............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

.............................................................................  

............................................................................. 

............................................................................ 

............................................................................. 

3. มีงบประมาณประจ าปีที่สอดคล้องกับแผน
ปฎิบัติการในแต่ละพันธกิจและการพัฒนา
ส านักงานอธิการบดีและบุคลากร 

  ............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

.............................................................................  

............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

4. มีการจัดท ารายงานทางการเงินอย่างเป็นระบบ
และรายงานต่อคณะกรรมการบริหารส านักงาน
อธิการบดีอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 

  ............................................................................. 

............................................................................. 
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เกณฑ์การประเมิน 
ข้อค้นพบ 

บันทึกข้อคน้พบ 
มี ไม่มี 

............................................................................. 

.............................................................................  

............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

5. มีการน าข้อมูลทางการเงินไปใช้ในการวิเคราะห์
ค่าใช้จ่ายและวิเคราะห์สถานะทางการเงินและ
ความมั่นคงของส านักงานอธิการบดีอย่างต่อเนื่อง 

  ............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

.............................................................................  

............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

6. มีหน่วยงานตรวจสอบภายในและภายนอกท า
หน้าที่ตรวจติดตามการใช้เงินให้เป็นไปตาม
ระเบียบและกฎเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

  ............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

.............................................................................  

............................................................................. 

............................................................................. 

7. ผู้บริหารระดับสูงมีการติดตามผลการใช้เงินให้
เป็นไปตามเป้าหมายและน าข้อมูลจากรายงานทาง
การเงินไปใช้ในการวางแผนและการตัดสินใจ 
 

  ............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

.............................................................................  

............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 
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เกณฑ์การประเมิน   :   

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ  

1  ข้อ 
มีการด าเนินการ 

2 หรือ 3 ข้อ 
มีการด าเนินการ  

4 หรือ 5 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

6ข้อ 
มีการด าเนินการ 

7ข้อ 
 

ผลการประเมินตัวบ่งชี้ 4.1  :  

เป้าหมาย คะแนนประเมินตนเอง คะแนนประเมินของผู้ประเมิน การบรรลุเป้าหมาย 
            

 
              

 
  บรรลุเป้าหมาย      
 ไม่บรรลุเป้าหมาย 

บันทึกข้อค้นพบ : 

............................................................................................................................. ...........................................................

........................................................................ ................................................................................................................

............................................................................................................................. ...........................................................

..................................................................................................................................................................... ................... 

............................................................................................................................. ...........................................................

........................................................................ ................................................................................................................

............................................................................................................................. .......................................................... 

............................................................................................................................. ...........................................................

............................................................................................................................................................. ...........................

........................................................................................................ ................................................................................

................................................................................................................................................................................ ........

............................................................................................. ......................................................................................... .. 

............................................................... .........................................................................................................................

....................................................................................................................................... ................................................. 

............................................................................................................................. ...........................................................

................................................................................................................................................... .....................................

.............................................................................................. ..........................................................................................

...................................................................................................................................................................... ..................

............................................................................................. ......................................................................................... .. 
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วิเคราะห์จุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนาองค์ประกอบที่ 4 

จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา 

..........................................................................................

..........................................................................................

............................................................................ ..............

..........................................................................................

.......................................................................................... 

............................................................. .............................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................  

................................................................................ ..........

..........................................................................................

..........................................................................................

.................................................................. ........................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................  

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

.......................................................................................... 

..........................................................................................

.................................................................................... ......

..........................................................................................

..........................................................................................

...................................................................... ....................

..........................................................................................

..........................................................................................

........................................................ ..................................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

.......................................................................................... 

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

......................................................................................... .

..........................................................................................

..........................................................................................

........................................................................... ...............

..........................................................................................

..........................................................................................

............................................................. ............................. 
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ข้อค้นพบ :  
 

เกณฑ์การประเมิน 
ข้อค้นพบ 

บันทึกข้อคน้พบ 
มี ไม่มี 

1. มีระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในที่เหมาะสมและสอดคล้องกับพันธกิจและ
พัฒนาการของส านักงานอธิการบดี และ
ด าเนินการตามระบบที่ก าหนด 

  ............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

.............................................................................  

.............................................................................  

2. มีการก าหนดนโยบายและให้ความส าคัญเรื่อง
การประกันคุณภาพการศึกษาภายในโดย
คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาของ
ส านักงานอธิการบดี 

  ............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

.............................................................................  

............................................................................. 

............................................................................  

3. มีการก าหนดมาตรฐานและตัวบ่งชี้ที่สอดคล้อง
กับพันธกิจของส านักงานอธิการบดี 

  ............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

.............................................................................  

............................................................................. 

............................................................................  

4. มีการด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในที่ครบถ้วน ประกอบด้วย การ
พัฒนาคุณภาพ การตรวจติดตามคุณภาพ และการ
ประเมินคุณภาพอย่างต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปี
  

  ............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

.............................................................................  

.............................................................................  

องค์ประกอบที่  5 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 

ตัวบ่งช้ีที่ 5.1    :  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 



34 

 

เกณฑ์การประเมิน 
ข้อค้นพบ 

บันทึกข้อคน้พบ 
มี ไม่มี 

5. มีการน าผลการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในมาปรับปรุงการท างาน และส่งผลให้มีการ
พัฒนาผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผนกล
ยุทธ์ 

  ............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

.............................................................................  

............................................................................. 

............................................................................. 

6. มีระบบสารสนเทศที่ให้ข้อมูลสนับสนุนการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

  ............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

.............................................................................  

............................................................................. 

............................................................................  

7. มีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการประกัน
คุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะผู้ใช้บริการตาม 
พันธกิจของส านักงานอธิการบดี 

  ............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 

.............................................................................  

............................................................................. 

............................................................................. 

............................................................................. 
  

เกณฑ์การประเมิน    :  
 

คะแนน 1 คะแนน 2  คะแนน 3  คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการด าเนินการ  
1  ข้อ 

มีการด าเนินการ 
2 หรือ 3 ข้อ 

มีการด าเนินการ   
4 หรือ 5 ข้อ  

มีการด าเนินการ 
6 ข้อ 

มีการด าเนินการ  
7 ข้อ 
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ผลการประเมินตัวบ่งชี้ 5.1  :  

เป้าหมาย คะแนนประเมินตนเอง คะแนนประเมินของผู้ประเมิน การบรรลุเป้าหมาย 
            

 
              

 
  บรรลุเป้าหมาย      
 ไม่บรรลุเป้าหมาย 

บันทึกข้อค้นพบ : 

............................................................................................................................. ...........................................................

........................................................................ ................................................................................................................

............................................................................................................................. ...........................................................

..................................................................................................................................................................... ................... 

............................................................................................................................................................ ............................

....................................................................................................... .................................................................................

............................................................................................................................. .......................................................... 

............................................................................................................................. ...........................................................

............................................................... .........................................................................................................................

............................................................................................................................. ........................................................... 

วิเคราะห์จุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนาองค์ประกอบที่ 5 

จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา 

..........................................................................................

..........................................................................................

............................................................................ ..............

..........................................................................................

.......................................................................................... 

............................................................. .............................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................  

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

.......................................................................................... 

............................................................................... ...........

..........................................................................................

..........................................................................................

................................................................. .........................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................

..........................................................................................  
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